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馬雲的至理名言
千萬別去和禽獸比輸贏，如果你比贏了，你比禽獸還禽獸
如果你比輸了，你連禽獸還不如
如果打了平手，你和禽獸沒什麼區別
不要爭爭吵吵，其實人吶一晃就老
不要斤斤計較，因為屬於你的時光越來越少
不要過多的抱怨，因為相遇本來就是最美好
不要相互拆台，說不定哪一天就永遠分開了
不要總與別人攀比，只須每天超越昨天的自己
不要憂慮太多，好好善待你自己
不要計較自己的付出與收穫
因為生活他不簡單，盡量簡單過
就算你做的再好，也還是有人指指點點
別人做的一塌糊塗，也還是有人唱贊歌
會拍馬屁的人，隨時可能搶走你的功勞
所以，你不要在意公不公平，因為這個世界上，根本就沒有公平
正所謂，大師在廚房，小丑在殿堂
這個社會只要你有錢有權有關係，你就是你自己的公平
所以你不要掉進他人的眼神裡，只要做好自己問心無愧
因為你需要討好的不是別人，而是你自己
什麼親情、友情、愛情，沒有錢，一切都是無情
什麼人才、奇才、天才，沒有關係後台，一切都是木材
什麼山珍海味榮華富貴，你沒有一個健康的身體，一切都是浪費



我生平最受用的有兩句話：

一是“責任心” 二是“趣味”。

我自己常常力求這兩句話之實現與調和，

又常常把這兩句話向我的朋友強聒不捨。

今天所講，敬業即是責任心，樂業即是趣味。

我深信人類合理的生活應該如此，

我望諸君和我一同受用！

第十段



 兢兢業業：形容謹肅恐懼，認真小心。《書經．皋
陶謨》：「無教逸欲有邦，兢兢業業，一日二日萬
幾。」《紅樓夢．第一四回》：「自此兢兢業業，
執事保全。」也作「矜矜業業」、「兢兢翼翼」、
「業業兢兢」。

 警惕事業：告誡以使人注意。《文選．潘岳．悼亡
詩》：「悵怳如或存，周遑忡警惕。」《紅樓夢．
第八二回》：「先將『可畏』二字激發後生的志氣，
後把『不足畏』三字警惕後生的將來。」也作「儆
惕」。

 敬業：對於職務或應做的事情，認真負責。
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敬業樂群
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專心修習學業，樂於與朋友同學切磋探
討。語出《禮記．學記》：「一年視離
經辨志，三年視敬業樂群。」後亦用以
指人敬守職業，愛好結交朋友。



責任：本分應做的事 或者在道德或法律
上，因某種行為的結果，任人評論或處
分。

在概念層次上，責任與「懲罰」、「譴
責」及「獎賞」等概念形成密切關係。
因在人類社會活動中，未盡責任通常會
遭到懲罰或譴責，善盡責任會受到獎賞。



趣味：興趣意味。《紅樓夢．第三九
回》：「便把鄉村中所見所聞的事情，
說與賈母，賈母一發得了趣味。」



敬業-主管的角度

 主管對單位內各項工作順利完成具有責任心，
在勞基法認定上，主管屬於資方，要替院長分
擔單位內事務。

 勞基法第84條之1 監督、管理人員或責任制專
業人員，其工作時間、例假、休假、女性夜間
工作等不受勞基法限制。得由勞資雙方另行約
定。

 主管對醫院交待的任務，必須積極負責任的態
度去完成去完成。

 工作交待部屬去做，責任還是在主管身上。



樂群-主管的角度
 組織氣候係指一個組織中的成員對其生存的環
境，所進行的主觀認知及察覺。

 良好的組織氣候可使員工產生歸屬感而提高組
織士氣，反之，不良的組織氣候會令員工形成
疏離感而導致績效不彰。

 以對員工的關心度與對工作完成關心度二者交
織形成的管理格道(Managerial Grid)來衡量並
測度組織氣候。
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